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러시아 두 개의 세대, P

작년 출생아의 기대수명은 세 세77.2 , 84.1男 女

부하직원의 마음을 사로잡는 지혜

자기 자신을 다른 누구보다 믿어야 하는 이유

글로벌 신용경색 우려 완화

월 소비자물가 상승11 4.2%

개방형 혁신을 위한 준비
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신 경색 우□

주 개 행 달러 동 공 공 하 합 하6 ,￭

민 행도 지 비 하

- 달러 동 공 공 월 미 과 캐 다 본: 11 30 EU, , , ,

등 개 행 시 경색 우 하6

해 달러 리 하하고 달러 간 월 지 연2013 1

하는 등 달러 동 공 공 하 합

- 지 비 하 한편 같 민 행 월: 2008 12

후 만에 지 비 격 하하 결 는 경3 .

공 고 도 다 하 한 것

내 상 가 하가 루어질 것 상

달러 동 공 공 신 경색 우 가 다 었 ,￭

럽 주 신 등 가 강등 가능 는 등 여

지 는 상

월 비 가 상승11 4.2%□

월 비 가는 동월 비 상승하여 내 가2011 11 4.2%￭

치 개월 만에 상(3.0±1.0%) 3

산- : 등 가 하 드러 지만 고 가,

루 등 가격 등하여 동월 비 상승, 3.4%

공업- : 원 달러 과 업계 우 가격 상 겨울/ ,

시 한 가격 상승 등 동월 비 상승6.4%

비- : 공공 개 비 가는 었 심

집 어지 동월 비 상승2.7%

비 가는 여 플 과 시내 도 등, ,￭

공공 상 향후 비 가 상승 우
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개 신 한 비□ 1)

개 신에 공하 해 는 재 직 에 한 진단과￭

탕 한 신 립 등 내 직 비가 행 어 함

직원 개 신 과 필 하 도 실-

본 실 하는 것에 해 는 거 감 가지고

결 향 신- 내 신 산( ) 내향 신 신( )

실 할 는 직만 개 신에 공

신 에 한 업 사 결과 상 통 과 과 마 가지￭

개 신 역시 통 브 커 가 큰 것 타

개방형 혁신 성향에 른 기업 분류< >

( )
특 징

브 커

( )上

내향 신과 향 신 에 극 직 가진 업•

직원들 내향 향 개 신 균 는 지•

개 신 과가 지 가 신 포•

( )中上

내향 신에는 극 내 신 산에는 폐쇄 업•

신 하 개 도 향상 등 실•

는 개 신 실 업 과에 향 미•

고립

( )中下

내향 신 내 신 거 하는 직 가진 업•

체 탕 본 에만 몰•

는 개 신 통한 과는 포 하지만 리 크는 낮 미•

생산

( )下

내향 신에는 극 도 향 신에는 극 업•

주• 내 등 에 하 만 하 경쟁 만 신에 공

• 는 신 등 비 없 시 한 개 신 험 미

직 개 신 립 해 는 고 경 진 리￭

심과 실 통해 직 신 공포 없 는 것

직 개 신 략 내 에 공개하여 직원 해-

는 동시에 신 직 에 한 보

개 신 한 담 직 립 직과 연합 직-

과 함께 신에 한 티브 시 립

1) 본 료는 MIT Sloan Management Review ‘Your Company Ready for Open

리함Innovation?(2011. 10)’
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러시 개, P□ 2)

원 해체 후해 태어 개 경향 강P 1991￭

하고 에 하 친IT ( )親 친, ( )親시 향 보 는 말함

는 해체 합 시- P (Pepsi)

니

들 에 었 사 주 간 본주- 70 ‘ ,

사고가 몸에 다’

러시 한 가 빅 빈- (50) 에 쓴 칼1999 ‘

니 ( 에 규 한 개 트하 리 쓰)’ ,

는 러시 억 만 만- P 1 4290 13% 1870

산

근에는 가 틴 는 향 보 도 함P￭

러시 에 고 하 시 에 도 블 미- P

틴 리 지지하는 지칭하 도 함

들 틴 향 과 러시 주 향 보-

생 77.2 , 84.1男 女□ 3)

통계청 생 에 하 태어 는 여‘2010 ’ , 77.2 ,￭

는 지 살 것84.1

지 곧 에게 사망 원- 2005 1

거 다 여 살 것 망4.9 , 2.8

지 해 비 는 여 는 어진2000 4.9 , 4.5￭

것 우리 민 보여주고

우리 민 평균에 비해 각각 여- OECD 0.5 ,

었1.9

여 개 원 째- 84.1 33 OECD 6

에 그쳤77.2 21

2) 합 듣는 시 틴 보“ , ”, , 2011.12.5.
3) 생 여 울경“ 77.2 84.1 ”, , 2011.12.5.
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하직원 마 사 는 지□ 4)

훌 한 지도 들 하직원 마 헤 살피는 것￭

시하 리 들 고할

① 사막에 린 산

플루타 웅 에 는 산 사-

산 가 고 사막 가 질러 동하 해-

고생하고 하 한 어 가 간 해

하지만 산 는 그 닥에 리고 는 만 진 해- “

시 가 다 함께 마시도 하 하들 격 하”

하들 큰 감동 고 내어 진하

② 함 강 한

사상가 는 지도 공여 는 에게 달-

다 같 강 하

주는 같 재 과 같 재다 우- “ , .

도 하지만 엎 도 한다.”

리 가 가 항하지만 행하 가 복 다-

는 말 복 피하 해 는 하직원 마 고 사

한다는 것 심

③ 들도 격 했 동

하는 여 학 갈 러낸-

동 는 실 마 사 는 탁월한 비 지‘ ’

들 에 어린 여 들도 어린 럼 여 고- ‘ ,

질병 편 하도 해주었 그들 못 지 단치’…

는 신 말 훈계하는 편 택했

들에게도 격 하는 태도에 많 사 들-

에 하 원했다고 함

④ 직원에 한 지

경 가 블룸 쓰러 가 하-

업원들 게실과 식당 어고치고 그들 업 가 과 하

지 도 하는 등 직원들에게 한 결과, ,

업원들 사 가 크게 신 사 럼 생각하-

한 에 경 상 시킬 었

4) ‘ 랫사 마 사 ’ 미 트( , 2011.11.28)
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신 다 누 보다 믿어 하는□

지 우리는 말하는 지식 보사 한 가운 살고 다 신.

지하 에 료 포 는 것 지 포함하 없 도다 생각할.

는 거 든 에 한 고 다 또한 지. TV

시 하 늘어 고 다 달하.

에 마 도 사 지고 그 니 시하 만 하 원하는

보 얻 게 었다 그런 는 내 가 고 하는.

것도 지쳤는지 가 쳐주겠다는 가 곳곳에 등 하 가(mentor)

침 고 하는 티 가 한지도 심 러운 지경에(mentee)

다 그런 근 체 학계 연 는 언 할 것 없 가 그.

가 원하는 내키는 하는 것 가 다

는 주 폄 보 언 가 많 들 공해 키는

에 상에 들 거 할 는 한 망 빛

공하고 다.

건강 돌보 해 상 신체 지하고 는 사 게 할

는 운동 하 가 뛰 는 거 든 사 동 할 것 다 미 에.

포츠 만드는 사들 지원 지 고 뛰 연 한

가들 한 다 가지에 해 견 치하는 것

다 첫째 뛰 에 하지 보통 사 갑 시 하는 것. ,

지 다 째 뛰 신 훈 프 그 등. , , ,

복 하게 만들 뿐 실 는 과가 없다 특 째 해 는.

체 다 심 치는 것 가 벽한 뛰.

는 주 지만 사실 하는 거가 많지 다고 한다.

신 많 실 연 들 뛰 시키 든 사 들 신 신

체에 가 합한 뛴다는 것 보여 다고 한다 만 언.

듣고 꿀 경우 거 상 험 가

하는 것 타났다고 한다 는 들에게만 해당 지 는다고 한.

다.
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상 들도 는 꿈치 그러 다 는 가운 사 하

고 는 상 보 지만 다 는 상하고 웃 게 보

도 다고 한다 또한 가들 뛰 훈 과 해 상 프.

그 없다고 하고 다 많 경우 개 들 뛰.

시 하 에 어 상태에 었는지에 결과가 달 진다고 한다.

는 상 들에 도 견 는 비슷한 능 갖 들

같 강도에 같 거리 뛰는 훈 동시에 는다고 해도 한 사

눈에 게 지지만 다 사 그 지 경우가 주 격 다고

한다 는 어 보 지극 타당한 견 고 할 다 간. .

다리 고 걷고 그리고 뛸 게 진 했고 과 에 어 가 침

도 어 언도 그리고 어 훈 프 그 도 없었다 그 뛰고.

싶 원하는 뛰고 싶 만큼 뛰는 것 가 몸에 다는 것

도 당연하다고 할 다.

지식과 보가 한 개 도하는 상에 신감 어들 에 없

다 새 게 변 하는 지식과 보 하는 것 말할 것도 없고.

들 가는 것도 사 들 거워 한다 는. (mentor)

주 듣지 어단어가 상 언어가 도 사 들 언과 가

침 필 하고 다 들 능 것 다 그러. .

근 체 학계 연 과는 드시 그 지 도 다는 것 보

여 다 에 가 그 신 믿는 진.

하는 것 다 간역사에 지 럼 가 많.

시 가 없었 에도 하고 늘 에 었다는 사실 한다

신 한 쯤 믿지 말 할 들 것 다.

하루 공 하지 그것 해 틀 걸린다.

탈무드-


